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PLRINCIPIOS DEL SICES]

Conceptos fundamentales de la GSI como la autonomia, la calidad de vida, la universalidad, la integralidad, la
descentralizacion, la participacion de la comunidad, el trabajo transectorial, el territorio, el desarrollo de
capacidades y la asignacion de presupuestos adecuados, han sido construidos en general desde una base idealista;
se proponen objetivos que implican una construccion histérica derivada de luchas, anhelos, aspiraciones que se anidan

en lo mas profundo del corazén y la mente humana.

Las premisas enunciadas son aspiraciones construidas colectivamente por el hombre al fragor de multiples batallas en
escenarios diversos, tanto fisicos —-muchas veces en contextos violentos- como intelectuales. Pero dicha construccion
histérica se ve permeada e influida por el propio contexto donde se desarrolla, el cual establece limitaciones propias del
realismo politico; sustentar que contar con presupuestos adecuados es menester para una adecuada gestion de la GSI

tiene que ver mas con la lectura de una realidad politica que con el ideal de un politico o de un ciudadano®.

e Integralidad. Los programas de accion deben tener en cuenta los derechos humanos de primera, segunda y

tercera generacion, realizando un tratamiento de manera sistematica (como unidad).

1 Actualmente los presupuestos se establecen en funcién de las metas que contienen los planes, programas y proyectos esbozados en el Plan de
Desarrollo. Un sistema como el SIGESI demandaria una alteracién de esta ldgica vertical descendente.



Intersectorialidad. Las politicas publicas en derechos humanos comprenden acciones, planes y presupuestos de
diferentes sectores y entidades publicas, las cuales deben actuar rompiendo el paradigma sectorial de la
competencia por areas.

Participacion. Deben ser elaboradas e implementadas con una amplia participacion y consulta de las poblaciones
beneficiarias o afectadas por la problematica; la apertura debe ser mas alla de lo publico estatal e incluir planes no
solamente para adoptar la participacion en si, sino ademas para que la politica misma se convierta en un
escenario de creacion de redes sociales autosostenibles y de fomento de organizaciones sociales democréticas.
Universalidad. Las politicas tendran cobertura universal, para todos sin ningun tipo de discriminacion o exclusion.
Las politicas selectivas s6lo se justifican cuando se dirijan a fortalecer o restablecer la equidad (perspectiva de
género, grupos étnicos, infancia, intergeneracionalidad...)

Intergubernamentalidad. Las politicas publicas en derechos humanos deben permitir la articulacion en los
diferentes niveles de gobierno territorial: lo nacional, lo departamental y lo local. La racionalizacion de esfuerzos, la
armonizacion de planes, proyectos y recursos tendientes al fortalecimiento de los derechos humanos, deben ser
involucrados en el disefio de estas politicas publicas.

Coordinacion. Debido a lo anterior se necesita de la permanente concertacion entre autoridades publicas de los
distintos niveles de gobierno, en condiciones de respeto a la autonomia y bajo los principios de la concurrencia,
coordinacién y subsiedariedad de la accion publica. De igual manera, al interior de los mismos niveles de gobierno,
utilizar la desconcentracion, la delegacién y la descentralizacién funcional con altos de niveles de responsabilidad

social y politica.



LA ODPERACION DEL SISTEMA DE CESTION
SOCIAL INTEGRAL DEL VALLE DFL CAUCA



TRIADA DE LA GESTION PUBLICA.

FRACTURAS Y ATOMIZACION

Agentes publicos, privados,
comunitarios y del tercer
sector

La interpretacion sistémica es entendida como una nocion y un procedimiento de observacién caracterizados por

requisitos metodoldgicos especificos y por precisos ambitos de uso. “El objeto del analisis sistémico no es la totalidad



sino la generalidad de un fendmeno: no tanto el universo de sus componentes como las relaciones que median entre
cada componente y de las cuales descienden las filiaciones generales de un conjunto (por ejemplo: la estabilidad de un

régimen o su capacidad decisional)” (Urbani, 1998: 1464).

Para un mandatario resulta mas sencillo solucionar un problema concreto de vulneracion de derechos — toma las
decisiones para las que la Ley lo faculta y actla en consecuencia — que desentrafar a fondo las causas que originan la
vulneracion. Esto dltimo implica seguramente mayor asignacion de recursos, tiempo, desgaste, entre otros factores que,
instrumentalmente, le harian desistir de un propdsito asi. Si a esto le aunamos que debe haber rendiciéon de cuentas y el
tiempo se convierte en un enemigo poderoso para sus aspiraciones politicas ulteriores, pues resulta aparentemente

sencillo colegir que implementar un SIGESI no es conveniente dentro del calculo politico de dicho mandatario.

Sin embargo, un analisis mas profundo de la situacion le quitara peso argumentativo a lo anterior.

La problematica social atendida mediante el modelo asistencialista y la sempiterna focalizacién no ofrece sino paliativos y
una lectura fragmentada de la realidad. Las condiciones estructurales que reproducen la pobreza y la exclusion contindian
intactas, constituyéndose en germen perenne para demandas, reclamos y reivindicaciones que hacen dificultosa e ingrata
la tarea de gobernar; si un gobernante no gestiona adecuadamente lo publico, si desconoce las realidades que afectan a
la poblacion, si hace caso omiso a las demandas legitimas de la comunidad, si disefia e implementa politicas publicas
ancladas en supuestos falso o impuestos de manera vertical, ¢tiene algun sentido su mandato desde la perspectiva

ciudadana?



Supongase por un momento que una tuberia de agua de una casa explota porque los niveles de presion que vienen
desde la planta central son demasiado altos. Esta presion es inconstante, asi que cuando se reduce, el duefio de casa
hace un remiendo en la tuberia y el abastecimiento se restablece; sin embargo, su familia ha sufrido la incomodidad de
tener que sacar el agua porque su casa esta inundada. Al siguiente dia en la noche ocurre lo mismo pero el duefio de
casa no se toma el tiempo de analizar qué es lo que acontece, qué genera la ruptura. Esta vez su familia esta mas
incbmoda y protesta porque el duefio no aporta una solucion definitiva sino solo paliativos. El duefio hace otro remiendo y
no puede dormir porque piensa que en cualquier momento se va a reventar de nuevo la tuberia... jcuanto tiempo puede

sostenerse esta situacion?

Cuando se desconocen y omiten las condiciones estructurales que reproducen la pobreza y la exclusion, sucede algo
analogo al ejemplo citado. Sélo que algunos gobernantes pueden suponer que su margen de maniobra es muy amplio, o
que la comunidad puede soportar indefinidamente la violacion masiva y total de derechos — de esta forma describe el
SIGESI la pobreza -, la falta de oportunidades, el infradesarrollo de sus capacidades. O simplemente de manera
instrumental deciden que no tienen tiempo suficiente en su mandato para una apuesta de esa envergadura, que implica

profundos cambios en la manera de gestionar lo publico, entre otras cosas:

- Decision y voluntad politica de los dirigentes.
- Liderazgo y altos niveles de concertacion de las entidades.
- Aprehension de la metodologia y su fundamento conceptual.

- Trabajo articulado y unificado sin perder la especificidad de cada sector.



- Protocolos de coordinacion — circulacion de la informacién — incorporacion del sentido de las acciones entre
diferentes niveles territoriales.

- Plan de accion flexible, que se modifica constantemente.

Pero por contradictorio que parezca a priori, un sistema de GSI plantea la posibilidad de evidenciar resultados en el corto
plazo. La clave estad en la poblacién y en el territorio. La construccion colectiva que se desenvuelve en la cogestion

horizontal de lo pablico implica rapidos avances hacia la comprension integral de la problematica social; mediante.

Los elementos de las politicas publicas son:

e Elfin de la accion: concrecion de los derechos humanos con enfoque diferencial en perspectiva de construccion de
paz.

e Las metas en Relacién entre los Principios y los Derechos en las cuales se desdobla ese fin: la metas por
categoria de derechos segun eje: exigibilidad / reivindicacion, garantia, prevencién del vulneracion vy
restrablecimiento.

e Los medios dispuestos para la realizacion de las metas: accion especifica que se concretan en planes, programas
y proyectos.

e Los procesos de su realizacion: rutas de operacionalizacidn y gestion social e institucional.

Al incorporar la perspectiva de derechos humanos, el desarrollo se presenta entonces, con una vision de integralidad

multidimensional: econémico, politico, social y juridico.



e La participacion ciudadana sustantiva (promocién y reconocimiento)
e HGP de proteccién integral de los derechos humanos
¢ Reconocimiento de la diferencia como potencial para el desarrollo

e Promocion de relaciones democraticas en todos los niveles

LAS HERRAMIENTAS DE GESTION PUBLICA: DE POLITICA PUBLICA A PROYECTO.

Las Herramientas de Gestion Publica (HGP) son todos los ejercicios de planeacion que sirven para definir las acciones
que el Estado implementa para dar respuesta a las problematicas y demas situaciones sociales.

Tipologia:

Politicas.

Planes.

Programas.

Proyectos.

LOS AGENTES: INSTITUCIONES, ORGANIZACIONES Y ENTES.



Un agente es todo actor individual o colectivo.

Tipologia:
Publicos.
Privados.
Sociedad Civil.
Otras.

LAS INSTANCIAS.

Una instancia de articulacién interinstitucional es un escenario de dialogo, acuerdo, dinamizacion y evaluacion de
herramientas de gestion publica como las politicas, planes, programas y proyectos, en el que se encuentran las
distintas instituciones publicas y privadas, autoridades indigenas, consejos comunitarios, organizaciones sociales y

organizaciones de cooperacion internacional entre muchos otros actores de la sociedad (agentes).

Tipologia:
Orientacion.
Operacion.
Desarrollo Técnico.

Participacion y Control Social.






LOS PILARES DEL SIGESI

¢ QUE NECESITAMOS PARA ARTICULAR Y DINAMIZAR LA TRIADA DE LA GESTION PUBLICA?

“Las propiedades y naturaleza de procesos que se daban en niveles superiores no pueden ser explicados por la suma de
propiedades y naturaleza de los procesos que se dan en sus componentes, tomados estos de manera aislada. La ciencia,
encerrada en analisis de causalidad de un solo sentido o en relaciones entre dos variables no podia responder a lo que
surge como nueva propuesta: la comprension de un todo organizado que exige el conocimiento, tanto de sus partes,
como de las relaciones que se dan entre ellas. Se requeria de un método analitico distinto al de la mecéanica clasica que
pudiera abordar descripciones para la “complejidad no organizada”, como el de la segunda ley de la termodinamica, y
para la “complejidad organizada”, donde se da la interrelacion entre un niumero grande aunque finito de componentes”

(Eslava Rincon & Puente Burgos, s/f, p. 3).
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PILARES DEL SISTEMA DE GESTION SOCIAL INTEGRA PARA ARTICULAR Y DINAMIZAR LA TRIADA DE LA
GESTION PUBLICA.
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INCLUSION Y SEGUMIENTO DE LOS ENFOQUES DIFERENCIAL Y DE DERECHOS

éQué?
* Perspectiva diferencial: Género, Ciclo Vital, Etnia, Condicién o Situacién (victimas, discapacidad, calle, prostitucion,
VIH).
é¢Para qué?
* Igualdad y reconocimientos de la diferencia: reducir su situacién de vulnerabilidad o discriminacién.
é¢Como?
» Politicas publicas (ciclo) con enfoque diferencial.
* Nueva cultura politica con enfoque diferencial (Formacién y sensibilizacién).
* Nuevas prdcticas institucionales (Inclusién en herramientas de gestién publica y monitoreo).



HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS DEL SIGESI

¢ Que?
+ Estrategias con instrumentos para la operacion articulada de las instancias, agentes y herramientas de gestion
publica.
¢Para qué?
* Articulacién de los Consejos de Politica Social, Comités Poblacionales y demés instancias, con las politicas
publicas.
» Operacionalizacion de las politica publicas (Ciclo de Politicas)
* Operacién de las Instancias.
.Como?
» Estrategias de articulacién y operacion de instancias y agentes con las politicas publicas.

* Instrumentos de formulacion, seguimiento, evaluacion y ajuste de la gestidén publica.



SISTEMA DE INSFORMACION SOCIAL - SIS

¢Qué?
* Identificar la dimensién de diversos fenébmenos sociales.
* Conocer los alcances, fortalezas y proyeccion del desarrollo de acciones publicas gestionadas con el
apoyo del SIGESI. \’
» Ofrece informacion cualitativa y cuantitativa compartida ‘EEEEEEE p interinstitucionalmente, que le
aporta técnicamente a los entes territoriales municipales y NENANANS departamental, y a las instancias.
PN
A
¢Para qué? NN NENENENINS
#NINAN NINZNENENS
» Aportar a la construccion y operaciéon de »,&‘E’H'\’Q‘E’E’E’E’Q’ un modelo de gestion social
integral orientado a la proteccion integral “ﬂt’iﬂ“’t’t’&ﬂ’ (SIGESI).
- nstituc NINPNINININENINAN | formacic mi
» Consolidar redes institucionales de ININEININININANANAN informacion y conocimiento
sobre tematicas Locales, Regionales y f&’E’E’E’E"‘E’E’E’~ Nacionales.
ANANANANANAN AL
NINZNENENININS N/
M
¢ Como? N

» Seguimiento permanente a la gestion publica (INDICADORES).

Plataforma de informacién e investigacion sobre Politicas Publicas Sociales.



DESARROLLO DE COMPETENCIAS TECNICAS

éQué?

* Sensibilizacién y capacitacién: generar competencias técnicas para la operacién del SIGESIL.
éPara qué?

* Posibilitar la operacién y articulacién de Instancias, agentes y herramientas de gestién publica.

» Sostenibilidad del Sistema.
* Comprension de la Gestion integral (integralidad en la intervencién y gestidn sistémica).

* Ejercicios de formacién virtual (aplicacién moodle): conceptual y metodolégico: SIGESI / ED / SIS.

ENFOQUES
DIFERENCIAL Y
DE DERECHOS

SOCIAL INTEGRAL




FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS
CON ENFOQUES DIFERENCIAL Y DE
DERECHOS,. EN PERSPECTIVA DE
CONSTRUCCION DE PAZ



¢ Qué es una politica publica?

e Son una herramienta de gestion publica.

e En ellas, se establecen acuerdos ciudadanos para la transformacién de la sociedad.

e Estan orientadas a generar desarrollo social y econémico, mediante la visibilizacion de las multiples identidades

culturales y sus potencialidades, la proteccién de los derechos por parte del Estado, y la exigibilidad de los

mismos por parte de los ciudadanos.

e Se operacionalizan mediante un ciclo que articula planes, programas y proyectos,

e Se dinamiza y evalla en los escenarios interinstitucionales (instancias).

e Laimplementan los agentes publicos y privados.

Es importante indicar que los procesos nombrados, “no son etapas causales y consecutivas. Son momentos analiticos,

de calidad y duracion heterogéneas. Las fases del clico son interdependientes” (Gémez, 2010).




RETOS EN EL DESARROLLO DE LAS POLITCAS PUBLICAS:

Una de las preocupaciones del administrador o administradora de lo publico, tiene que ver con el ciclo de las politicas

publicas, pues supone varios retos:

e Empoderar a un equipo interinstitucional para que dinamice cada una de las fases y etapas del ciclo de las
politicas publicas.

e Contar con informacién cuantitativa y cualitativa que dé cuenta del contexto social, econémico, cultural, politico,
juridico y ambiental.

e Asegurar una participacion ciudadana sustantiva.

e Reconocer y acatar las obligaciones juridicas orientadas por los distintos niveles del ordenamiento territorial:
nacional, departamental y municipal o distrital.

e Generar diagnosticos con enfoque diferencial y de derechos, que contribuya a la formulacién de la politica con
dichos enfoques.

e Lograr identificar el contexto institucional: instancias relevantes, otras herramientas de gestion publica que deban
articularse a la politica por formular, agentes responsables o vinculados con cada fase y etapa del ciclo de la
politica publica.

e Construir un diagnéstico que sistémica e integralmente, dé cuenta de las situaciones asociadas a la poblacion,

sector o tema de la politica publica.



e Construir e integrar sistémicamente un marco juridico, tedrico y metodoldgico que dinamice los enfoques
diferencial y de derechos, y la perspectiva de construccion de paz.

e Identificar y formular objetivos y lineas de accion que logren integralmente, plantear un marco de gestion publica
gue reconozca la diferencia como potencial, y avance a la proteccion integral de los derechos poblacionales.

¢ Identificar una ruta de gestion institucional que efectivamente asegure la implementacién de la politica publica.

e Atrticular a la politica publica los distintos niveles de planeacion (planes, programas y proyectos) para que
efectivamente cada una de las acciones sea ejecutada.

e Asegurar que la o las instancias responsables de la dinamizacién y seguimiento de la politica, lo hagan y cuenten
con las herramientas para ello.

e Generar procesos de Rendicion Publica de Cuentas en los que se reconozca la participacion ciudadana y las

necesidades de ajuste de la politica.

Cémo observas, son muchos los retos que plantea una politica publica en cada una de sus fases (formulacién,
implementacion, evaluacion y ajuste), veamos con mas detalle como se desarrolla una politica publica durante todas sus

etapas, en lo que llamamos el ciclo espiral de la politica publica.



CICLO ESPIRAL DE POLITICA PUBLICA.

7\;"‘% PROCED’IMIENTO PARA LA FORMULACION, IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO, SZS;’;;(;;:
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Input: 1. Indicadores sociales y fiscales; 2. Exigibilidad de derechos y Demandas ciudadanas; 3. Intereses colectivos. 4. Obligaciones juridicas:

(nacionales y locales).

Empoderar a un equipo interinstitucional para que

Definicion de grupo lider

Matriz para la identificacién
del grupo lider, con roles y
responsabilidades por agente.

Alistamiento dinamice cada una de las fases y etapas del ciclo de las
oliticas publicas Borrador de Acto
P ' Formalizacion de grupo lider | Administrativo de
Formalizacidn.
. L N " . Matriz de centralizacién de
Contar con informacién cuantitativa y cualitativa que dé L . A .

. e e Centralizacion de indicadores | indicadores por categorias de
cuenta del contexto social, econémico, cultural, politico, . . ;i )
ok . sociales y fiscales. derechos y enfoque diferencial
juridico y ambiental. _SIS

o i. Contar con informacién cuantitativa y cualitativa que dé Matriz de centralizacién de
:g cuenta del contexto social, econémico, cultural, politico, indicadores por categorias de
&= juridico ambiental. ii. Asegurar una participacién | .. — . . . | derechos y enfoque diferencial
= I y . . 5 p P Diagnoéstico social diferencial y q
g ciudadana sustantiva. lii. Reconocer y acatar las . - SIS.
= oo ek . S . y por categoria de derechos
S obligaciones juridicas orientadas por los distintos niveles

. e del ordenamiento territorial: nacional, departamental y MVRO - Cartografia de

Diagndstico o .
municipal o distrital. Derechos.

i. Reconocer y acatar las obligaciones juridicas orientadas
por los distintos niveles del ordenamiento territorial:
nacional, departamental y municipal o distrital. ii. Lograr
identificar el contexto institucional: instancias relevantes,
otras herramientas de gestion publica que deban
articularse a la politica por formular, agentes responsables
o vinculados con cada fase y etapa del ciclo de la politica
publica.

Analisis Institucional

Mapa de Instancias

Mapa de HGP

Mapa de actores o agentes

i. Generar diagndsticos con enfoque diferencial y de

Elaboracion de Conclusiones

Matriz de triangulacién con




PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION, IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO,

Codigo:
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FASE ETAPA RETO ACCION HERRAMIENTA
derechos, que contribuya a la formulacidn de la politica con | diagnésticas. enfoque diferencial y de
dichos enfoques. ii. Construir un diagndstico que sistémica derechos, con perspectiva de
e integralmente, dé cuenta de las situaciones asociadas a la construccion de paz
poblacion, sector o tema de la politica publica.

o L ) Matriz de Identificacion del
Reconocer y acatar las obligaciones juridicas orientadas Construccién  de  marco | Marco Juridico Internacional,
por los distintos niveles del ordenamiento territorial: uridico Nacional y Local.
nacional, departamental y municipal o distrital. J ' Mapa juridico del enfoque
diferencial.
. . . s Enfoque de Derechos
Construir e integrar sistémicamente un marco juridico, - :
2t R . : C Enfoque Diferencial
teérico y metodologico que dinamice los enfoques | Construccion de marco EEVIRT
. . . - ‘o Gestion Publica Integral
diferencial y de derechos, y la perspectiva de construccién | Teérico. - =
d Perspectiva de Construccion de
e paz.
Paz
Construir e integrar sistémicamente un marco juridico,
teérico y metodolégico que dinamice los enfoques |Construccion de  marco
e diferencial y de derechos, y la perspectiva de construcciéon | Metodoldgico.
isefo

de paz.

Descripcién Metodoldgica.

i. Asegurar una participacién ciudadana sustantiva. ii.
Identificar y formular objetivos y lineas de accién que
logren integralmente, plantear un marco de gestién publica

Definiciéon participativa de
agenda: principios y posibles

que reconozca la diferencia como potencial, y avancé a la | lineas de accidn. metodologia de planeacion
proteccién integral de los derechos poblacionales. participativa

i. Asegurar una participacién ciudadana sustantiva. ii.

Identificar y formular objetivos y lineas de accién que

logren integralmente, plantear un marco de gestion publica | Definicién de objetivos.

que reconozca la diferencia como potencial, y avancé a la metodologia de planeacion
proteccién integral de los derechos poblacionales. participativa

i. Asegurar una participacién ciudadana sustantiva. ii.

Identificar y formular objetivos y lineas de accién que | Definicidn de lineas de accién. | metodologia de planeacion

logren integralmente, plantear un marco de gestién publica

participativa
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que reconozca la diferencia como potencial, y avancé a la
proteccion integral de los derechos poblacionales.
i. Reconocer y acatar las obligaciones juridicas orientadas | Elaboracion de plan de
por los distintos niveles del ordenamiento territorial: | gestion con enfoques | Matriz Plan de Gestiéon con
nacional, departamental y municipal o distrital. ii. Construir | diferencial y de derechos, | enfoques diferencial y de
e integrar sistémicamente un marco juridico, teérico y |perspectiva de construccién | derechos, con perspectiva de
metodoldgico que dinamice los enfoques diferencial y de |de paz y gestion publica | construccién de paz y gestiéon
derechos, y la perspectiva de construccién de paz. integral publica integral.
Validacién y ajuste
Asegurar una participacion ciudadana sustantiva. part.i(/:ipativo d’e! plan de metodologfa de planeacién
gestion de la politica. participativa
i. Id.entlflcar una ruta (Iie gestién .1'nst1tuc1onal que | | dentificacion de la Ruta de 5
efectivamente asegure la implementaciéon de la politica . . Modelo de Ruta de Gestion de
P Gestion de la Politica. ‘s
publica. la Politica
Borrador de Acto
Adopcién Acordar o decretar la Politica. | Administrativo de
Formalizacidn.
Articular a la politica publica los distintos niveles de . Matriz Plan de Gestion
iy Elaboracion de plan ; Rt
planeaciéon (planes, programas y proyectos) para que Estratéeico a 12 afios Matriz Plan Estratégico a largo
efectivamente cada una de las acciones sea ejecutada 5 plazo
Articular a la politica publica los distintos niveles de - Matriz Plan Plurianual
5 1 planeacién (planes, programas y proyectos) para que HEDEEN = e
= | Operacionalizacion ’ I fi
§ & efectivamente cada una de las acciones sea ejecutada estratégico a 4 afios Matriz Plan Indicativo
= 5 -
< Articular a la politica publica los distintos niveles de P MatrlzIPlan Opoieiiion Akl do
=i -, Elaboracién del Plan de |Inversiones
@ planeacién (planes, programas y proyectos) para que Accién Anual
a, : . .
E efectivamente cada una de las acciones sea ejecutada Matriz Plan de Accién Anual
Articular a la politica publica los distintos niveles de »
: A iy Implementacién de plan de
Ejecucion planeacién (planes, programas y proyectos) para que accién anual
efectivamente cada una de las acciones sea ejecutada Matriz Plan de Accién Anual
Seguimiento i. Asegurar una participacién ciudadana sustantiva. ii. | Seguimiento en la instancia | Protocolo de Operacién de la




PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION, IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO,

Codigo:

zfg EVALUACION Y AJUSTE DE LA SPOLITICAS PUBLICAS CON ENFOQUE DIFERENCIAL Y z:z;;on
e i DE DERECHOS, EN PERSPECTIVA DE CONSTRUCCION DE PAZ ——
VALLE DEL CAUCA Paglnas:
FASE ETAPA RETO ACCION HERRAMIENTA
Asegurar que la o las instancias responsables de la | responsable. Instancia
dinamizacién y seguimiento de la politica, lo hagan y
cuenten con las herramientas para ello.
Asegurar que la o las instancias responsables de la P
o : R o i Evaluacion de proyectos del . .
o dinamizacién y seguimiento de la politica, lo hagan y . Matriz de Evaluacién de
‘5 . Plan de Accion Anual.
o cuenten con las herramientas para ello. Proyectos
7:: i. Asegurar una participacién ciudadana sustantiva. ii.|Evaluacién del Plan de
= Construir un diagnostico que sistémica e integralmente, dé | Desarrollo, Indicadores
cuenta de las situaciones asociadas a la poblacion, sector o | sociales y Fiscales Manual RPC
tema de la politica publica. iii. Contar con informacidn | Ajuste del Plan de Acci6n
o RPC cuantitativa y cualitativa que dé cuenta del contexto social, | Anual Matriz Plan de Accién Anual
7 econémico, cultural, politico, juridico y ambiental. iv.
-% Generar procesos de Rendiciéon Publica de Cuentas en los | Definicion de Plan de
que se reconozca la participacién ciudadana y las | Mejoramiento.
necesidades de ajuste de la politica. Manual RPC

Output: 1. Garantia, Prevencion del Vulneracion y Restablecimiento de Derechos a la ciudadania; 2. Desarrollo de capacidades.

Elaboré: David Andrés Santos Ruiz.




FASFE DE
FORMULACION



A.FTADPA:

Alistamiento



ACCION 1: Definicion de grupo lider interinstitucional
HERRAMIENTA: Matriz para la identificacion del grupo lider, con roles y
responsabilidades por agente.

Codigo:
SR , , ,
g, MATRIZ PARA LA DEFINICION DEL GRUPO LIDER DE POLITICA |Version:
X PUBLICA
VALLEDEL CAUCA Fecha:
Paginas:
Responsabl
Institucion e Rol Celular Teléfono E-Mail

Elaboré: David Andrés Santos Ruiz.




ACCION 2: Formalizacién de grupo lider interinstitucional
HERRAMIENTA: Borrador de Acto Administrativo de Formalizacién. (se debe
definir en cada caso)



L. FTADA:

Diagnostico



ACCION 1: Centralizacién de indicadores sociales y fiscales.
Input: 1. Indicadores sociales y fiscales; 2. Exigibilidad de derechos y Demandas

ciudadanas; 3. Intereses colectivos. 4. Obligaciones juridicas: (nacionales y
locales).



HERRAMIENTA: Matriz de centralizacion de indicadores por categorias de derechos y enfoque diferencial - SIS.

. Cédigo:
v% i . . . Version:
4 MATRIZ PARA LA DEFINICION DEL GRUPO LIDER DE POLITICA PUBLICA Fecha:
GOBEHNAC;ON z - .
VALLE DEL CAUCA Pag Inas:
Linea base Indicador periodo
Poblacién Poblacién
Nombre del indicador | Descripcion | Categoria de derecho | Derecho | Cv | Género | Etnia | Victimas | Discap | Territ | Otro | Cv | Género | Etnia | Victimas | Discap | Territ | Otro

Elabord: David Andrés Santos Ruiz.




ACCION 2: Diagndstico social diferencial y por categoria de derechos.

Por tal, el disefio de una politica publica debe tener como base un proceso
riguroso (tanto cualitativo como cuantitativo) de diagndstico social que identifique,
con intersubjetividad, las necesidades, intereses y problemas sociales y los
satisfactores que de manera sinérgica les atiendan, que, sin embargo, no deje de
lado las realidades politicas, las tensiones sociales, los intereses econdmicos y
demas flujos de demanda social. Dicha busqueda supone la puesta en marcha de
un proceso investigativo que recoja a todos los actores de manera directa y que de

manera trasndiciplinar lea el contexto y sus voces.

HERRAMIENTA: Matriz de centralizacion de indicadores por categorias de

derechos y enfoque diferencial - SIS.



ACCION 3: Andlisis Institucional
HERRAMIENTA: Mapa de Instancias

X Codigo:
7\ % 8
& Version:
d”g MATRIZ PARA MAPEO DE INSTANCIAS :
GOBERNACION Fecha:
VALLE DEL CAUCA
Paginas:
Rol / Persona
Nombre Derechos | Ambito | Institucion / | Obligacion | responsable
TIPO DE dela Poblacion X dela Actores del actor o por actor /
INSTANCIA | Instancia (ED) Categoria | Instancia | participantes | institucion | Institucién
ORIENTACION
OPERACION
DESARROLLO
TECNICO
PARTICIPACION
CIUDADANA /
CONTROL
SOCIAL

Elaboré: David Andrés Santos Ruiz.




HERRAMIENTA: Mapa de HGP

i %’;% MATRIZ PARA MAPEO DE HERRAMIENTAS DE GESTION | Version:
X PUBLICA Fecha:
GOBERNACION s e
VALLE DEL CAUCA Paginas:
NOMBRE DE LA ESTADO EN LA QUE SE
HERRAMIENTA DE ENCUENTRA (FASE / AGENTE INSTANCIA
GESTION PUBLICA ETAPA) DESCRIPCION | RESPONSABLE RESPONSABLE

Elaboré: David Andrés Santos Ruiz.




HERRAMIENTA: Mapa de actores o agentes

Cadigo:
"‘\6% Versién:
4 MATRIZ PARA MAPEO DE AGENTES
Pir oo Fecha:
Paginas:
AGENTE LUGAR DE ACCION ACTIVAS
Tipo . Instancias . Nombre del | Nombre
: Descripcion Herramientas ;
= L. de las en las de Gestion director / dela Correo Teléfono
Nombre | £ -§ gloE g Depar'tarr}ento MU"'C_'P'o ciones | S!| NO que Priblica coordinador | persona | Electrénico
22213185 oDistrito | /Localidad | ac participa | jefe contacto
&= wlg?
v
<<

Elaboraé: David Andrés Santos Ruiz.




ACCION 4: Elaboracion de Conclusiones diagndsticas.
HERRAMIENTA: Matriz de triangulacion con enfoque diferencial y de derechos.

Codigo:
2 Version:
MATRIZ PARA LA SISTEMATIZACION DE INSUMOS Focha:
GOBERNACION P -
VALLE DEL CAUCA Paginas:
Garantia Prevencion de la Vulneracién Restablecimiento Promocion de la exigibilidad y reivindicacién de derechos
CAD-I-EEIS;’:IIQSDE DEREcHOS Cicl Hech Cicl Hech Cicl Hech Cicl Hech
|.co Género | Etnia | Discapacidad | . .e‘f ° Territorio |.co Género | Etnia | Discapacidad | . .ec. ° Territorio |_cu Género | Etnia | Discapacidad | . .e(f ° Territorio |.co Género | Etnia | Discapacidad | . _e‘, ° Territorio
Vital victimizante Vital victimizante Vital victimizante Vital victimizante
CIvILES Texto/
Fuente
POLITICOS
SOCIALES
ECONOMICOS

AMBIENTALES

CULTURALES

COLECTIVOS

Elaboré: David Andres Santos Ruiz.




C.CTADA:

Diseno

Los elementos de las politicas publicas son:

El fin de la accion: concrecién de los derechos humanos con enfoque diferencial
en perspectiva de construcciéon de paz.

Las metas en Relacién entre los Principios y los Derechos en las cuales se
desdobla ese fin: la metas por categoria de derechos segin eje: exigibilidad /
reivindicacidn, garantia, prevencion del vulneracion y restrablecimiento.

Los medios dispuestos para la realizacion de las metas: accién especifica que se
concretan en planes, programas y proyectos.

Los procesos de su realizacién: rutas de operacionalizacién y gestién social e

institucional.



ACCION 1: Construccién de marco juridico.

HERRAMIENTA: Matriz de Identificacion del Marco Juridico Internacional, Nacional y Local.

Codigo:
& < p Version:
5 MATRIZ PARA LA IDENTIFICACION DEL MARCO JURIDICO o
.......... . e
POBLACION A LA QUE APLICA TIPO DE FECHA DE DERECHOS X INSTANCIA AGENTE(S)
cicLo NORMA | AMBITO | EXPEDICION | OBJETIVO/MATERIA/ALCANCE |  CATEGORIA RELACIONADA RELACIONADO(S)

VITAL | GENERO | ETNIA | VICTIMAS | DISCAPACIDAD

TERRITORIO | OTRO

Elaboré: David Andrés Santos Ruiz.




HERRAMIENTA: Mapa juridico del enfoque diferencial. (Ver
sis.valledelcauca.gov.co)



ACCION 2: Construccién de Marco Tedrico.

HERRAMIENTA: Enfoque de Derechos.

Claves del Enfoque de Derechos Humanos
Una HERRAMIENTA DE GESTION PUBLICA (politica, plan, programa o
proyecto) con Enfoque de Derechos como “forma de ver’ y “manera de hacer”,
supone:

1. Su formulacion a partir del estudio diagndstico en el que se reconozcan
los minimos orientados por los derechos humanos. Esto supone la
revision del estado de los derechos en la o las poblaciones a las que va
dirigida la actuacion publica.

2. El disefio de rutas de gestidn institucional y modelos de intervencion a
partir de los principios y caracteristicas de los derechos (como la
interdependencia, universalidad, indivisivilidad e integralidad de los
derechos humanos).

3. La definicion de acciones (en los planes de gestion y planes de accion)
orientadas a la defensa, proteccion, promocion, garantia vy
restablecimiento de los derechos humanos, segun cada situacion y
contexto (de acuerdo a lo identificado en los diagndsticos y el modelo de
intervencion).

4. Se debe desarrollar un ejercicio diagndstico, una evaluacion institucional
y un plan de gestion o plan de acciébn que reconozca los ejes: I.
Exigibilidad, Promocion, Reivindicacion de DDHH. II. Garantia de DDHH.
[ll. Prevencion de Vulneracion de DDHH. IV. Restablecimiento de
DDHH.




HERRAMIENTA: Enfoque Diferencial.

Claves del Enfoque Diferencial

1. Elaborar un andlisis (“forma de ver”) que haga visible las formas de

discriminacion, segregacion y marginacion.

2. Tomar como referencia el andlisis anterior, para orientar el disefio de la
politica publica u otras HERRAMIENTAS DE GESTION PUBLICA (“manera
de hacer”) buscando prestar atencibn a la poblacion discriminada,

marginada o segregada y la proteccion integral de sus derechos.

3. Reconocer el ciclo vital, género, etnia, hecho victimizante, discapacidad y
territorio como variables del Enfoque Diferencial, en el desarrollo de cada

linea de accion.

4. Siempre se debe articular el Enfoque Diferencial y el de Derechos, seria

contradictorio separalos.




HERRAMIENTA: Perspectiva de Construccion de Paz



ACCION 3: Construccion de marco Metodoldgico.
HERRAMIENTA: Descripcion Metodoldgica.

N % Cédigo:
L]
y % PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION, IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO, Versién:
d‘é EVALUACION Y AJUSTE DE LA SPOLITICAS PUBLICAS CON ENFOQUE '
GOBERNACION DIFERENCIAL Y DE DERECHOS, EN PERSPECTIVA DE CONSTRUCCION DE PAZ Fecha:
VALLE DEL CAUCA
Paginas:
FASE ETAPA ACCION HERRAMIENTA
Definicién de grupo lider Matriz para la idfa.ntificacic')n del grupo lider, con
Alistamiento roles y responsabilidades por ager?tfa. .
o , Borrador de Acto Administrativo de
Formalizacién de grupo lider N
Formalizacion.
Centralizacién de indicadores sociales y fiscales. Matriz ,de centralizacion de im.jicador.es por
categorias de derechos y enfoque diferencial - SIS.
Matriz de centralizacion de indicadores por
Diagndstico social diferencial y por categoria de derechos categorias de derechos y enfoque diferencial - SIS.
c o MVRO - Cartografia de Derechos.
2 Diagnostico Mapa de Instancias
= Analisis Institucional Mapa de HGP
% Mapa de actores o agentes
Y- Matriz de triangulaciéon con enfoque diferencial y
Elaboracidn de Conclusiones diagndsticas. de derechos, con perspectiva de construccién de
paz
Matriz de Identificacion del Marco Juridico
Construccion de marco juridico. Internacional, Nacional y Local.
Disefio Mapa juridico del enfoque diferencial.

Construccion de marco Tedrico.

Enfoque de Derechos

Enfoque Diferencial

Gestion Publica Integral




N % Cédigo:
U
y ) PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION, IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO, Versién:
di’/\' EVALUACION Y AJUSTE DE LA SPOLITICAS PUBLICAS CON ENFOQUE -
EORERNABON DIFERENCIAL Y DE DERECHOS, EN PERSPECTIVA DE CONSTRUCCION DE PAZ | pacha:
VALLE DEL CAUCA
Paginas:
FASE ETAPA ACCION HERRAMIENTA
Perspectiva de Construccion de Paz
Construccién de marco Metodoldgico. Descripcion Metodoldgica.
Definicién participativa de agenda: principios y posibles lineas de accién.
2 2 < 2 e Metodologia de planeacion participativa
Definicién de objetivos. Metodologia de planeacion participativa
Definicién de lineas de accion. Metodologia de planeacion participativa
Elaboracion de plan de gestion con enfoques diferencial y de derechos, Matriz Plan de Gestion con.enfoques difere'n’cial y
perspectiva de construccion de paz y gestion publica integral de derech.cl>s, cc,m -pelfspectlva de construccion de
paz y gestion publica integral.
Validacién y ajuste participativo del plan de gestién de la politica.
el o o : < o metodologia de planeacidn participativa
Identificacidn de la Ruta de Gestidn de la Politica. Modelo de Ruta de Gestién de la Politica
B Al Admini i
Adopcién Acordar o decretar la Politica. orradf)r ., de cto dministrativo de
Formalizacion.
Matriz Plan de Gestidn
Elaboracidon de plan Estratégico a 12 afos
S Matriz Plan Estratégico a largo plazo
'S
g Elab 5 de ol , 4 af Matriz Plan Plurianual
g Operacionalizacion | Elaboracion de plan estratégico a 4 afios
1] Matriz Plan Indicativo
Q.
S
- Matriz Plan O tivo Anual de | i
Elaboracidn del Plan de Accion Anual atriz an Uperativo Anuia de Tnversiones
Matriz Plan de Accién Anual




T\f—\% Cadigo:
I
v Y PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION, IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO, Versién:
d% EVALUACION Y AJUSTE DE LA SPOLITICAS PUBLICAS CON ENFOQUE -
EORERNABON DIFERENCIAL Y DE DERECHOS, EN PERSPECTIVA DE CONSTRUCCION DE PAZ | pacha:
VALLE DEL CAUCA
Paginas:
FASE ETAPA ACCION HERRAMIENTA
Ejecucion Implementacion de plan de accién anual Matriz Plan de Accién Anual
Seguimiento en la instancia responsable. Protocolo de Operacién de la Instancia
Seguimiento
:5 Evaluacidn de proyectos del Plan de Accidn Anual.
2 Matriz de Evaluacién de Proyectos
=}
E Evaluacion del Plan de Desarrollo, Indicadores sociales y Fiscales
Manual RPC
] {5 Ajuste del Plan de Accién Anual ] »
*g Matriz Plan de Accién Anual
< Definiciéon de Plan de Mejoramiento. Manual RPC




ACCION 4: Definicion participativa de agenda: principios y posibles lineas de

accion.

Realizacion de acuerdo social y ciudadano para definir qué es lo que se desea

hacer para una poblacién o sector especifico. El suefio colectivo.

Se comprende, que el disefio de los elementos orientativos de la accion publica
deben pretender intersubjetividad. Sin embargo, dicha pretension no es mas que
una necesaria busqueda de diversas versiones sobre el mismo hecho, su estudio
y su puesta en didlogo. Pues, el proceso de construccion de una politica publica
en ningln momento es ajeno a las estrategias de investigacion social, éstas
deberian ser su mayor insumo, logrando contener la multitud de voces y sentidos
de quienes construimos el ethos social. Asi, la narrativa y plétora de sentidos

intersubjetivos son puestos a disposicion del proceso de definicién de la politica

HERRAMIENTA: Metodologia de planeacion participativa

Necesidad, Problema y Conflicto:

el primer ejercicio a realizar implica identificar las problemdticas a atender, para esto es necesario
tener claramente definidos algunos conceptos.

+ La necesidad se puede definir como la carencia de elementos
unpnscmdxbla la vida, hay necesidades fisicas u orgénicas,
econdmicas, sochles) culturales,

* El problema puede ser considerado como una
situacién de desequilibrio o desajuste, que se
daen el seno de una sociedad

« Este es un aspecto constitutivo e inherente a la vida soclal; el conflicto
social puede ser considerado como una forma del proceso social en la
cual dos 0 mas personas o grupos contienden, Unos contra otros en

razén de intereses, objetivos, valores o formas de hacer distintas,




ACCION 5: Definicion de objetivos.
HERRAMIENTA: Metodologia de planeacion participativa

l La Matriz del Problema

Causas: Las causas pueden ser consideradas como las condiciones
necesarias, suficientes, contribuyentes y contingentes para la existencia
de una relacion, conflicto o pro

¢

,,L'\

\‘/

Consecuencias: Las consecuencias pueden ser consideradas como los hechos,
acontecimientos o percepciones generadas, derivadas o resultantes de una
relacion, conflicto o problematica.




ACCION 6: Definicion de lineas de accion.

HERRAMIENTA: Metodologia de planeacion participativa

I.Iuvla de Ideas- .

“creatividad y reflexién para buscar alternativas de accién a la
problemadtica identificada




ACCION 7: Elaboracion de plan de gestion con enfoques diferencial y de derechos, perspectiva de construccion de paz y

gestion publica integral

La formulacién puede implicar dos procesos diferentes. El primero es disefiar la politica, buscando alternativas a las

problematicas especificas que se desean impactar. El segundo es ajustar una anterior, que ya ha generado buenos

resultados pero que debe armonizarse con las realidades presentes en el momento de la formulacién. Una vez se decida

cudl de los dos se va a hacer, es necesario reglamentarla para darle el soporte legal correspondiente.

HERRAMIENTA: Matriz Plan de Gestion con enfoques diferencial y de derechos, con perspectiva de construccion de paz

y gestion publica integral.

. Cédigo:
1 &’37 i i Versién:
5 MATRIZ PARA LA FORMULACION DE PLAN DE GESTION
conmmnan Fecha:
VALLEBEL Ealich o
Péaginas:
CATEGORIA LINEA DE Garantia ncién de la Vul Promocién de la exigibili y reivindicacién de di
DE DERECHOS | OBJETIVO ACCION / Ciclo a . . : Hecho . .| Ciclo a . q o Hecho . .| Ciclo a . q q Hecho e Ciclo a . q 9 Hecho e
DERECHOS COMPONENTE | Vital Género | Etnia | Discapacidad L Territorio vital Género | Etnia | Discapacidad TR Territorio vital Género | Etnia | Discapacidad PR Territorio vital Género Etnia Discapacidad victimi Territorio
CIVILES
POLITICOS
SOCIALES
ECONOMICOS

CULTURALES

AMBIENTALES

COLECTIVOS

Elaboro: David Andrés Santos Ruiz.




ACCION 8: Validacion y ajuste participativo del plan de gestion de la politica.
HERRAMIENTA: Metodologia de planeacion participativa



ACCION 9: Identificacion de la Ruta de Gestién de la Politica.
HERRAMIENTA: Modelo de Ruta de Gestion de la Politica

@

Comeamscion
VALl B ENEA

MATRIZ PARA ELABORACION DE RUTA INSTITUCIONAL

Cddigo:

Version:

Fecha:

Paginas:

FASE

ETAPA

ACCION

RESPONSABLE

LOGISTICA REQUERIDA

CRONOGRAMA

MES 1

MES 2

MES 3 | MES 4 | MES 5

MES 6

Elaboré: David Andrés Santos Ruiz.




D.EFTADA:

Adopcion



ACCION 1: Acordar o decretar la Politica.
HERRAMIENTA: Borrador de Acto Administrativo de Formalizacién.



3.1.1.1.1.FASE DFE
IMDLEMENTACION



A.FTADPA:

Operacionalizacion



ACCION 1: Elaboracién de plan Estratégico a 12 afios
HERRAMIENTA: Matriz Plan de Gestion.

l\f-,\% Cédigo:
v*’ PLAN DE GEST!ON DE LA POLITICA Version:
GOBERNACEN PU B L ICA FeC h a
VALLE DEL CAUCA Pég | n as
e € Objetivo | Actividad | Meta | Indicadores | Recursos RfEies SEElE)

accion

Responsables

Responsable

Elaboré: David Andrés Santos Ruiz.




HERRAMIENTA: Matriz Plan Estratégico a largo plazo.

vj . - Version:
¥ PLAN DE ACCION A LARGO PLAZO (12 ANOS) Fecha:
VALLE BEL CAUCA Pa’gini;s:
POBLACION A LA QUE VA DIRIGIDA LA ACCION
OBIJETIVO DE | LINEA DE CICLO AGENTE INSTANCIA
POLITICA ACCION | ACCION | META | VITAL | GENERO | ETNIA | VICTIMA | DISCAPACIDAD | TERRITORIO | OTRO | DERECHO(S) | RESPONSABLE RESPONSABLE

Elaboro: David Andrés Santos Ruiz.




ACCION 2: Elaboracion del Plan de Accion Anual

HERRAMIENTA: Matriz Plan de Acciéon Anual

Codigo:

[ == Versién:

Q; PLAN DE ACCION ANUAL -

i Fecha:
VRSB ERlen Paginas:
OBJETIVO | LINEA POBLACION A LA QUE VA DIRIGIDA LA ACCION CRONOGRAMA
D,E DE, L MEDIO DE, AGENTE INSTANCIA cicLo L . MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES | MES [ MES [ MES | MES | MES

POLITICA | ACCION | ACCION | META | SUBACTIVIDAD | VERIFICACION | RESPONSABLE | RESPONSABLE | VITAL | GENERO | ETNIA | VICTIMA | DISCAPACIDAD | TERRITORIO | OTRO | DERECHO(S) | 1 | 2 | 3 | a4 | s | 6 | 7 | 8 | o |10 |11 | 12

Elabord: David Andrés Santos Ruiz.




L. FTADA:

Fiecucion



ACCION 1: Implementacién de plan de accion anual

Se implementa una politica cuando ya se han tomado decisiones sobre qué lineas
son las mas importantes a intervenir. Se desarrollan determinadas actividades, se
define cuales estructuras institucionales van a participar y coordinar, se definen
modelos de monitoreo. Es importante decir que la Gnica manera en la que una
politica publica se concreta en la vida real, es articulandola a otras herramientas
de gestion pulblica como planes, programas y proyectos que permitan

desarrollarla de manera efectiva.

HERRAMIENTA: Matriz Plan de Accion Anual



C.FTADA:

Segsuimiento



ACCION 1: Seguimiento en la instancia responsable.
HERRAMIENTA: Protocolo de Operacion de la Instancia

SIGESI

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

PROCEDIMIENTO DE OPERACION DE INSTANCIAS

Cadigo: 001

Fecha Emisién: 31 Diciembre
de 2015

Version: 01

Fecha de Modificacién:

Descripcion del proceso: La gestion publica integral requiere trascender los modelos de gestion asistencialista, que focalizan los procesos de garantia de algunos derechos en
poblaciones especificas. Desde el punto de vista estructural, la planeacién estratégica, la dinamizacién del ciclo espiral de politica publica y la articulacién de agentes, son
fundamentales para una gestion integral y sistémica. Dichos procesos se generan en escenarios de articulacion interinstitucional, intersectorial y de participacion ciudadana llamados
instancias. Una instancia tiene una doble dimensién, son un escenario de didlogo, acuerdo y disenso, y son un actor que se relaciona con otras instancias y agentes.

Objetivo del proceso: Gestionar la operacion como escenario y actor, de las instancias de orientacion, operacion, desarrollo técnico y consulta ciudadana, de manera articulada al

ciclo espiral de politica publica.

Participantes en el proceso: Agentes publicos y privados, sujetos colectivos

Responsable de Proceso: Gobernacion del valle del Cauca.

Actividades

Planear

Hacer

Verificar

Actuar

Secretaria Técnica de la Instancia,
Ciudadania, Instituciones publicas y
privadas, academia, Instancias (Comités
Poblacionales y Mesas Técnicas).

Secretaria Técnica de la Instancia,
Ciudadania, Instituciones publicas y privadas,
academia, Instancias (Comités Poblacionales

y Mesas Técnicas).

Secretaria Técnica de la Instancia

Secretaria Técnica de la
Instancia, Dependencia del
Gobierno Departamental
Responsable del Tema

Acciones de la instancia en su dimensién de
actor y escenario.

Evaluacion institucional

Validar evaluacion Institucional

Ajustar evaluacién Institucional

Mapeo de oferta nacion territorio

Verificar oferta nacion territorio

Redefinir oferta nacion territorio

Actualizacion del diagnéstico de la poblacion o
sector a cargo.

Contrastar periodos diagnosticados

Ajustar el diagnostico

Evaluacion de la gestion puablica.

Contrastar conclusiones de la evaluacion de la
gestién publica

Elaboracién de plan de
mejoramiento

Secretaria Técnica de la Instancia,
Ciudadania, Instituciones publicas y privadas,
academia, Instancias (Comités Poblacionales

y Mesas Técnicas).

Ciudadania, Instituciones publicas y privadas,
academia, Instancias (Comités Poblacionales
y Mesas Técnicas).

Secretaria Técnica de la
Instancia, Dependencia del
Gobierno Departamental
Responsable del Tema

Plan de Accién para su operacién como
escenario y actor.

Validar el Plan de Accién

Ajustar el Plan de Accién

Agenda para la gestién publica orientada a la
poblacién o sector a cargo.

Validar la Agenda para la gestion publica
orientada a la poblacién o sector cargo

Ajustar la Agenda para la
gestion publica orientada a la
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poblacion o sector cargo

Secretaria Técnica de la Instancia,
Dependencia del Gobierno
Departamental Responsable del Tema

Secretaria Técnica de la Instancia

Ciudadania, Instituciones publicas y privadas,
academia, Instancias (Comités Poblacionales
y Mesas Técnicas).

Secretaria Técnica de la
Instancia, Dependencia del
Gobierno Departamental
Responsable del Tema

Dinamicas para la operacion de la instancia
€omo escenario.

Cronograma anual.

Validar cronograma

Ajustar cronograma

Reuniones de articulacion y dialogo

Evaluar la realizacion y desarrollo de la agenda
de la instancia

Elaboracién de Plan de
Mejoramiento

Secretaria Técnica de la Instancia

Secretaria Técnica de la Instancia,
Dependencia del Gobierno Departamental
Responsable del Tema

Secretaria Técnica de la
Instancia, Dependencia del
Gobierno Departamental
Responsable del Tema

Gestion de agentes

Verificar los procesos de gestion de agentes
(convocatorias, flujos de informacion internos,
dialogo)

Ajustar los procesos de gestion
de agentes (convocatorias,
flujos de informacién internos,
dialogo)

Secretaria Técnica de la Instancia

Ciudadania, Instituciones publicas y privadas,
academia, Instancias (Comités Poblacionales
y Mesas Técnicas).

Secretaria Técnica de la
Instancia, Dependencia del
Gobierno Departamental
Responsable del Tema

Secretaria técnica del escenario

Validar actas

Ajustar actas

Validar propuestas técnicas para la operacion de
la instancias en su dimension de escenario y
actor

Ajustar propuestas técnicas
para la operacion de la
instancias en su dimension de
escenario y actor

Ciudadania, Instituciones publicas y
privadas, academia, Instancias (Comités
Poblacionales y Mesas Técnicas).

Equipo SIS, Planeacion Departamental,
Secretaria Técnica de la Instancia,
Ciudadania, Instituciones publicas y privadas,
academia, Instancias (Comités Poblacionales
y Mesas Técnicas).

Equipo SIS, Planeacion Departamental,
Secretaria Técnica de la Instancia,
Ciudadania, Instituciones publicas y privadas,
academia, Instancias (Comités Poblacionales
y Mesas Técnicas).

Secretaria Técnica de la
Instancia, Dependencia del
Gobierno Departamental
Responsable del Tema

Operacionalizacion del Ciclo Espiral de
Politica Publica

Dinamizacién de Ciclo Anual

Evaluar la gestién publica del afio

Ajustar la gestion publica del
afo

Dinamizacién de Ciclo de Cuatrienio

Evaluar la gestion publica del cuatrienio

Ajustar la gestion publica del
cuatrienio
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Dinamizacion de Ciclo de Docenio Evaluar la gestién publica del docenio

Ajustar la gestion publica del
docenio

Rendicién Pablica de Cuentas Visibilizar la gestion pablica

Realizacién de Plan de
Mejoramiento

Equipo SIS, Secretaria Técnica de la Instancia | Equipo SIS, Secretaria Técnica de la Instancia

Secretaria Técnica de la
Instancia, Dependencia del
Gobierno Departamental
Responsable del Tema

Intercambio de flujos de informacién entre Verificar que el Sistema de Informacién Social
instancias SIS tenga la informacion para el seguimiento.

Redefinir flujos de informacion




3.1.1.1.2. FASEDF
EVALUACION



A.FTADPA:

Segsuimiento



ACCION 1: Evaluacion de proyectos del Plan de Accion Anual.
HERRAMIENTA: Matriz de Evaluacion de Proyectos

’\,\% Cadigo:
0 Version:
6%’,\( MATRIZ PARA LA EVALUACION DE PROYECTOS Fecha:
copennacion echa:
VALLE DEL CAUCA Paginas:
NIVEL DE POBLACION A LA QUE FUE DIRIGIDA LA ACCION INDICADOR SOCIAL
OBIJETIVO DE LINEA DE CUMPOLIMIENTO DE MEDIO DE CICLO INDICADOR DE RESPECTO A LA LINEA
POLITICA ACCION PROYECTO | ACCION META VERIFICACION VITAL | GENERO | ETNIA | VICTIMA | DISCAPACIDAD | TERRITORIO | OTRO GESTION BASE

Elabord: David Andrés Santos Ruiz.




L. FTADA:
Pendicion Dublica de

Cuentas



ACCION 2: Evaluacion del Plan de Desarrollo, Indicadores sociales y Fiscales
HERRAMIENTA: Manual RPC



3.1.1.1.3.FASEDE AJUSTEDE
LA DOLITICA



A.FTADPA:

LRediseno



Inicio del proceso.

Evaluar impactos y efectos implica hacer un examen exhaustivo sobre si se lograron o no los objetivos que deseaba

cumplir esa politica publica. De la evaluacién depende que se decida modificarla (ajustarla), o disefiar una nueva que si

logre tener los resultados que se deseen.

El éxito de una politica publica no sélo se mide por el impacto buscado por los gobernantes. Muchas veces dicha

busqueda es una representacion concreta de los intereses y creencias de quien construye la politica, y no es una

construccion que lea e intérprete las vocaciones, necesidades, intereses y posibilidades de las personas en un contexto
dado.

Herramienta: Matriz de seguimiento técnico a la formulacion / ajuste de la politica.

Codigo:
=2
W B . i Versién:
d{, SEGUIMIENTO POR FASE Y ETAPA DE POLITICAS PUBLICAS CON ENFOQUE DIFERENCIAL Y DE DERECHOS, EN PERSPECTIVA DE CONSTRUCCION DE PAZ
> Fecha:
GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA Paginas:
A ESTADO / MEDIO DE
FASE ETAPA RETO SCE AVANCES VERIFICACION | PROYECCION
P T, Empoderar a un equipo interinstitucional para que dinamice cada una de las fases y Definici6n de grupo lider
etapas del ciclo de las politicas publicas. Formalizacién de grupo lider
= Contar con informacién cuantitativa y cualitativa que dé cuenta del contexto social, Centralizacion de indicadores
38 econdmico, cultural, politico, juridico y ambiental. sociales y fiscales.
% i. Contar con informacion cuantitativa y cualitativa que dé cuenta del contexto social,
£ . e econdémico, cultural, politico, juridico y ambiental. ii. Asegurar una participacion . o o .
o Diagndstico . R - L I . Diagnéstico social diferencial y por
e ciudadana sustantiva. lii. Reconocer y acatar las obligaciones juridicas orientadas por los .,
s R . . . . categoria de derechos
distintos niveles del ordenamiento territorial: nacional, departamental y municipal o
distrital.
i. Reconocer y acatar las obligaciones juridicas orientadas por los distintos niveles del Andlisis Institucional




| Codigo:
%;\I,: SEGUIMIENTO POR FASE Y ETAPA DE POLITICAS PUBLICAS CON ENFOQUE DIFERENCIAL Y DE DERECHOS, EN PERSPECTIVA DE CONSTRUCCION DE PAZ Version:
GOBERNACI’ON FeCha:
VALLE DEL CAUCA Paginas:
2 ESTADO / MEDIO DE
FASE ETAPA RETO ACCION AVANCES | VERIFICACION | PROYECCION
ordenamiento territorial: nacional, departamental y municipal o distrital. ii. Lograr
identificar el contexto institucional: instancias relevantes, otras herramientas de gestién
publica que deban articularse a la politica por formular, agentes responsables o
vinculados con cada fase y etapa del ciclo de la politica publica.
i. Generar diagndsticos con enfoque diferencial y de derechos, que contribuya a la
formulacién de la politica con dichos enfoques. ii. Construir un diagndstico que sistémica e | Elaboracion de Conclusiones
integralmente, dé cuenta de las situaciones asociadas a la poblacién, sector o tema de la | diagnosticas.
politica publica.
Reconocer y acatar las obligaciones juridicas orientadas por los distintos niveles del ., s
X L . . . Construccion de marco juridico.
ordenamiento territorial: nacional, departamental y municipal o distrital.
Construir e integrar sistémicamente un marco juridico, tedrico y metodoldgico que -, -
. . R ) . . Construccion de marco Tedrico.
dinamice los enfoques diferencial y de derechos, y la perspectiva de construccion de paz.
Construir e integrar sistémicamente un marco juridico, teérico y metodoldgico que Construccion de marco
dinamice los enfoques diferencial y de derechos, y la perspectiva de construccion de paz. | Metodoldgico.
i. Asegurar una participacion ciudadana sustantiva. ii. Identificar y formular objetivos y
lineas de accidn que logren integralmente, plantear un marco de gestion publica que Definicion participativa de agenda:
reconozca la diferencia como potencial, y avancé a la proteccidn integral de los derechos | principios y posibles lineas de accion.
poblacionales.
i. Asegurar una participacion ciudadana sustantiva. ii. Identificar y formular objetivos y
o lineas de acc'lon qut.a logren mtegra!mente, plalntear un marﬁo d'e gestion publica que el o ol .
Disefio reconozca la diferencia como potencial, y avancé a la proteccién integral de los derechos
poblacionales.
i. Asegurar una participacion ciudadana sustantiva. ii. Identificar y formular objetivos y
lineas de acc'lon qut.a logren mtegra!mente, plalntear un marﬁo d'e gestion publica que Definicion de lineas de accién.
reconozca la diferencia como potencial, y avancé a la proteccién integral de los derechos
poblacionales.
i. Reconocer y acatar las obligaciones juridicas orientadas por los distintos niveles del Elaboracion de plan de gestion con
ordenamiento territorial: nacional, departamental y municipal o distrital. ii. Construire | enfoques diferencial y de derechos,
integrar sistémicamente un marco juridico, tedrico y metodolégico que dinamice los perspectiva de construccion de paz y
enfoques diferencial y de derechos, y la perspectiva de construccion de paz. gestion publica integral
Asegurar una participacion ciudadana sustantiva. Validacion \/'?Juste part(|<:.|pat|vo del
plan de gestion de la politica.
i. Identificar una ruta de gestion institucional que efectivamente asegure la Identificacion de la Ruta de Gestidn




R Cédigo:

SR e
| w7 . ; . :
A SEGUIMIENTO POR FASE Y ETAPA DE POLITICAS PUBLICAS CON ENFOQUE DIFERENCIAL Y DE DERECHOS, EN PERSPECTIVA DE CONSTRUCCION DE PAZ ersion

> Fecha:

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA Paginas:
2 ESTADO / MEDIO DE
FASE ETAPA RETO ACCION AVANCES | VERIFICACION | PROYECCION
implementacion de la politica publica. de la Politica.
Adopcién Acordar o decretar la Politica.







4.1. RUTA DE OPERACION
DEL SICESI

La construccion de una mejor sociedad debiera ser,
desde tiempos inmemoriales, mas que un objetivo,
un anhelo, un suefio de todo o toda gobernante

gue aspira a dejar su huella

en el imaginario colectivo histérico de los ciudadanos

para los cuales ejerce su mandato

a. ARMONIZACION DEL SIG.

Es necesario implementar los dispositivos que a la fecha se han elaborado como
el SGI, redefiniendo y armonizando sus principios y estructuras, para asegurar su
relacion con el Sistema de Informacién Social del Valle y con las Infraestructura
Institucional Departamental construida en cumplimiento de la Ley 1098 de 2006,
La Ley 1448 de 2011y la Ley 1622 de 2013 entre otras.

SIGESI Y SIG: PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA



FSTRATEGIA: Macro procesos.

- Desarrollo colectivo SIGESI (ED -
Herramientas - SIS).

- Articulacién de contenidos. Operacionalizacion en el SIG:

I’ROCEDIMIENTOS: Protocolos.
Articulacién al proceso M1-P1 V04

- Desarrollo / ajuste macroproceso

M1 - Planear el Desarrollo Dl;ec::!opar la__planificacion Ajuste / reconstruccién de
Institucional y Regional estrategica Procedimientos con Planeacién
- Validacion y ajuste en escenarios paraanclar los desa}rrf)llos del
interinstitucionales. g}gESI alos procedimientos del

PR-M1-P1-01 V04

Formular, implementar, evaluar
y ajustar las politicas publicas:
demas procedimientos.

PROCEDIMIENTO DE FORMULACION DE POLITICAS PUBLICAS

SEGUIMIENTO A LA GESTION PUBLICA

GESTION DE METAS Y ARTICULACION DE LOS NIVELES DE PLANEACION

ARTICULACION DE LA TRIADA

EVALUACION DE LOS ENFOQUES DIFERENCIAL Y DE DERECHOS

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE POLITICAS


SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
SIG-MECI 2015/CA-M1-P1-01 V04 Dirreccionar la planific estrategica.doc
phva m1.xlsx
phva m1.xlsx
phva m1.xlsx
phva m1.xlsx
phva m1.xlsx
phva m1.xlsx
phva m1.xlsx

b. AJUSTE DE CARGAS LABORALES.

c. DINAMIZACION DE INSTANCIAS.

d. DEFINICION DE PRINCIPIOS.

e. ARMONIZACION DE POLITICAS PUBLICAS.

f. CONSTRUCCION DE PLANES DE ACCION.

g. IMPLEMENTACION DE PLANES DE ACCION

h. SEGUIMIENTO Y AJUSTE DE LA GESTION PUBLICA.



